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CAPACITACION EMPRESARIAL

Objetivo del Curso

Determinar la rentabilidad econdmica y financiera de cualquier proyecto o idea.

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



Estudio Técnico

Fuentes de financiamiento y costo de capital
Presupuesto de capital

Evaluacion Financiera

Plan de negocio
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CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 1.

ESTUDIO TECNICO

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
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CAPACITACION EMPRESARIAL

¢Qué es la Viabilidad Técnica de un Proyecto?

Busca determinar si es posible * Verificar la posibilidad técnica de la realizacion del
4
proyecto
fisica o materialmente hacer el - Analizar y determinar el tamaiio 6ptimo, la

localizacidon optima, los equipos, las instalaciones

proyecto. y la organizacidn requerida
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Maximizar los
ingresos

Es la capacidad instalada

con la que cuenta un
Minimizacion de

p rOVECtO costos
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Analisis y determinacion de la localizacion optima del proyecto

Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos

Determinacidon de la organizacion humanay juridica que requiere para
la correcta operacion del proyecto




Es una elemento que contribuye en mayor medida a que se
logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital o a obtener

el costo unitario minimo
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CAPACITACION EMPRESARIAL

OBIJETIVO

Determinar el sitio donde se instalara la planta.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Geograficos

Tel. 01 (55) 4630 4646
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Seleccionar la ubicacion mas conveniente para el proyecto, es decir,
aquella que frente a otras alternativas posibles produzca el mayor nivel
de beneficio para los usuarios y para la comunidad, con el menor costo

social, dentro de un marco de factores determinantes o

condicionantes.



COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

PROCESO PARA EL ESTUDIO DE LA LOCALIZACION

-

e Naturaleza
e Region

m

e Municipio

N

e Zona rural,

urbana

N
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CAPACITACION EMPRESARIAL

MACRO-LOCALIZACION

* Factores locacionales: elementos que influyen en el analisis de localizacion.

 Parametros orientadores, determinantes o restrictivos de la decision.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

FACTORES LOCACIONALES COMUNES

Ubicacion de la poblacién objetivo

Condiciones climaticas, ambientales y de

salubridad

Sistema de circulacién vy transito urbano

Localizacion de las materias primas

Control ecoldgico

Politicas, planes o necesidades de

desconcentracion

Existencia de vias de comunicacion y

medios de transporte

Planes reguladores municipales y de

ordenamiento urbano

Politicas explicitas de desarrollo local

Facilidades de infraestructura y de

servicios publicos

Tendencias espaciales de desarrollo del

municipio

Politicas sobre distribucion urbano-rural

de la inversién publica municipal

Condiciones topograficas y calidad de

suelos

Precio de la tierra

Financiamiento

Intereses y presiones politico comunales

Proteccion y conservacion del patrimonio

historico cultural

Tamafio y tecnologia

Tel. 01 (55) 4630 4646
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* Asigna factores cuantitativos a una serie de factores que se

consideran relevantes (cualitativos) para la localizacion.

* Pondera factores de preferencia para el investigador al tomar la

decision.



. Desarrollar una lista de factores relevantes.

. Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa y peso

asignado.
. Asignar una escala comun a cada factor y elegir cualquier minimo.

. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y multiplicar

la calificacion por el peso.

. Sumar la puntuacion de cada sitio y elegir el de maxima puntuacion.



COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

EJEMPLO
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EJEMPLO. UBICACION DE UN ESTACIONAMIENTO

| CHMEERD Calificacion
||||||| el Ponderada

ponderada

Suma 1.00
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CAPACITACION EMPRESARIAL

EJEMPLO. UBICACION DE UN ESTACIONAMIENTO

S Calificacion Calificacion
Calificacion aliticacion Ponderada
ponderada
Zona de oficinas o comercial 0.40 10 4 10 4
Sistemas de circulacién 0.20 6 1.2 2 0.4
Precio de la tierra .0.05 8 0.4 8 0.4
FaC|I|da.dfes de,mfraestructura y 0.35 10 35 5 175
de servicios publicos
Suma 1.00 9.1 6.55
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CAPACITACION EMPRESARIAL

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

Ventajas Desventajas

\/ \/

** Sencilloy rapido s El peso vy la calificacion dependen del

investigador.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

DETERMINIACION DEL TAMANO OPTIMO DE PLANTA

Capacidad instalada y se expresa en unidades de produccion por ano. Se considera
optima cuando opera con menos costos totales o la maxima rentabilidad

econdmica.
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FACTORES QUE DETERMINAN LA CAPACIDAD DE LA PLANTA

Financiamiento

Tel. 01 (55) 4630 4646 ~ www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

METODO DE LANGE

Hipdtesis: existe una relacidon funcional entre el monto de la inversidn y la capacidad productiva del

proyecto, la inversion inicial como medida directa de capacidad de produccidon

n-1
C
Costo Total = I, + ; A+ 0 = minimo

El costo total alcanzara su nivel minimo cuando el incremento de la inversidn inicial sea igual a la suma

descontada de los costos de operacion que sea mayor inversion permite ahorra.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

EJERCICIO

Determine el tamafio de planta de un proyecto que tiene una inversion inicial de $1’300,000
y los cotos que se presentan en el siguiente cuadro. El costo de capital es TIIE a 28 dias.

Suponga que la tasa el dia de hoy es de 11.5267%.

a. Determine el costo total minimo

Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

INGENIERIA DEL PROYECTO

Proceso

Resolver todo lo concerniente a la

instalacion y el funcionamiento de Ila o
Adquisicion de
equipo

planta

Funcionamiento
de la planta
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* Proceso de produccion

* Procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y

servicios a partir de insumos

e Transformacion de una serie de materias primas para convertirla en articulos
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ANALISIS DEL PROCESO

e
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DIAGRAMAS

Bloques Proceso

Utiliza simbologia de las operaciones

efectuadas

Se une con flechas que indican la

secuencia y direccion del flujo
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CAPACITACION EMPRESARIAL

DIAGRAMA DE PROCESO

Operacion Inspeccidn Almacenamiento Transporte
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Demora Opel‘aCiC')n
combinada
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INSPEGECID N TRANSPORTE DESCRIFCION DELAS OPERACID HES
QPERAS DN ALWMAG ENALLIENTO

Compra del mango seleceionado en elgalpdn de frutas yverduras de
Cenabastos v seleccion preliminar.

B

Transperte dz| mange en canastas hasta la planta de procesamisnto,
utilizande un care montacsargas.

hspeeeion v seleceion manual del mango sebre la mesa da trabajoe,
eliminando aquellas que se encuentren en mal estado.

I'I'randsporte dz| mange porbanda frarspormdera hasa ¢l equipo de
3uade.

Lavado dal mange utlizando la mdquina Bwadora de rodilles,

/

Transporte del mangs sobre por banda transportadora hasta la marmita
elactrica.

Escaldado en marmia eléctrica,

‘Vaciade de l3 marmita eléctrica v alimentacion de b despulpadara.

Despulpads del mango en miquina despulpadora,

Refinade de la pupa de mango utlizando la maquina despulpadora y
tame menor,

Transporte por tuberia a tanque de frio utiizando bomba positiva.

Enfriamagnto mediante |3 dis mhweion gradual de latemperatura de la
pulpa de frutas en ¢l tanque de o,

Transporte por tuberia a envasadora semiautomatica wtiizando bomba
postiva.

Envasade v zellade enbolzas de polipropilens de media densidad
(calbre ), utiiz ando envasadom semiautomatica.

Transporte d= 3 pulpa de mange =n canastas acuartefrie utiizande
Gam montacargas pequefo,

Congelacion en cuarto frio.

Almasenamierts final en cuareirio hast despashe de gprodusts
terminado.

OPOHOPOESHDOPOOOP
4> >>>>g>
HELML

Juyielgliiy
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CAPACITACION EMPRESARIAL

ANALISIS DEL PROCESO

e Ruta que recorre la materia prima desde el almacén hasta convertirse en producto final

e Representacion de un proceso por medio de imagenes estilizados de todos los componentes de un
proceso

e Representa diagramas complejos
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Proveedor Dimensiones Capacidad Flexibilidad

Mano de obra Costo de

. . . Consumo de energia Infraestructura Equipos
necesaria mantenimiento

Costo de fletes y Costo de instalacion y

Existencia
seguros puesta




CAPACITACION EMPRESARIAL

Proporciona condiciones de trabajo aceptables y permite la operacion
mas econdmica, a la vez que mantienen las condiciones optimas de

seguridad y bienestar para los trabajadores
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CAPACITACION EMPRESARIAL

OBIJETIVOS Y PRINCIPIOS BASICOS PARA DISTRIBUCION DE
LA PLANTA

e [ntegrar en lo posible todos los factores que afectan la distribucion para obtener una
vision de todo el conjunto

Minimas distancias de recorrido

e Reducir en lo posible el manejo de materiales, trazando el mejor flujos
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TEMA 2.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y COSTO
DE CAPITAL

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
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Es el abastecimiento y uso eficiente del dinero, lineas de crédito y
fondos de cualquier clase que se emplean en la realizacion de un

proyecto o el funcionamiento de una empresa



¢ Cuantos tipos de fuentes de

financiamiento existen?



CAPACITACION EMPRESARIAL

Internas Externas

Otorgadas por terceras

Generadas dentro de la empresa,
personas como

como resultado de sus o
proveedores y créditos

operaciones y promocion _
bancarios

Fuente: http://www.eumed.net/libros-gratis/2006b/cag3/2j.htm Te| 071 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



CLASIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx n
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS
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Suponga que usted solicita un crédito bancario por $700,000.00 con una tasa de
11.74%, los pagos se realizaran al final de cada mes. El préstamo se liquidara en

3 anos.
» Determine el pago mensual que tendra que realizar
» Elabore la tabla de amortizacién

» Calcule el costo de crédito bancario suponiendo que tiene costos por

apertura del 3% y una reciprocidad del 10%.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

ESTRUCTURA DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

S/

P = Valor de adquisicién del activo arrendado

R = Renta Peridodica (mensual, trismetral, semestral, anual)

n = Numero de pagos (dependiendo del plazo)

VR = Valor de rescate del activo
i = tasa de interes Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

EJEMPLO

Una empresa arrendadora, le ofrece a un cliente las siguientes condiciones para
una maquina que tiene un precio de $650,000

* Tasa de interés anual del 12% anual

e Valor de rescate de $60,000

* Plazo 2 anos

* Pagos trimestrales

d  ¢Cudl sera la renta trimestral que debe cubrir el cliente?

O  ¢Cudl sera el pago total del cliente al final del arrendamiento, si se queda con la maquina?
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CAPACITACION EMPRESARIAL

FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS

Recursos que los inversionistas
proporcionan a la empresa para
que ésta opere eficientemente

Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx



CAPACITACION EMPRESARIAL

ACCIONES

Representan una parte

alicuota del capital social

de una empresa Preferentes

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx n



Representan la propiedad sobre los activos de la empresa con las siguientes
caracteristicas:

* Prioridad sobre los activos

* En caso de liquidacion o bancarrota de la empresa tienen la uUltima de las prioridades sobre los activos
* Prioridad sobre las utilidades

* Solo si hay utilidades y el consejo de |la compaiiia opta or pagar dividendos
* Derecho de tanto

* Proteger el poder de control de accionistas actuales

* Proteger a los accionistas contra una dilucion de valor



Son un hibrido entre los bonos y las acciones comunes, tienen las siguientes

caracteristicas:

* Prioridad sobre los activos

e Tiene prioridad sobre las acciones comunes pero no sobre los bonos
* Tienen un monto limite de circulacién

e Requieren el establecimiento de un monto minimo de utilidades retenidas

* Prioridad sobre las utilidades

* Se pagan los dividendos preferentes



COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

* Valor a la par

* Dividendos acumulativos
* Derecho de votacion

* Vencimiento

* Clausula de reembolso

* Fondo de amortizacion Y & A A L L
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Una empresa desea financiarse a través
de acciones comunes con un precio de
mercado de $67.2 y paga un dividendo
en efectivo de $2.20. De acuerdo con las
proyecciones se estima que los
dividendos tendran un crecimiento
anual del 3.5%

Calcule el costo de financiarse con
acciones comunes



Una empresa desea financiar un proyecto
con aportaciones de sus socios por lo que
realizara una emision de acciones nuevas.
El precio de la accion se encuentra en
S87.20 y se espera que pague un
dividendo de $3.5 por accidn. La emision
tiene un costo por accion de $4.26.
Determine el costo de financiarse con

acciones preferentes.

ap

P—-G



Kyr =R(1—-tx)(1—c)

Una empresa registré utilidades por $1,760,000
millones de pesos. Sin embargo, desea realizar
un proyecto por lo que ha considerado
financiar parte del proyecto con la utilidades de
sus socios. En asamblea se ha determinado que
no habra pago de utilidades y que el costo sera
el mismo que tienen las acciones comunes mas
2 pp. Calcule el costo de financiarse el proyecto

con utilidades retenidas, la comision es de 2%.



Suponga que el proyecto requiere una inversion de $4’150,000. Para llevarlo a cabo se financiara
con un préstamo bancario de $700,000; un arrendamiento de $650,000; acciones comunes
$1’300,000; acciones preferentes $500,000 y utilidades retenidas $1’000,000. Los costos de

financiamiento se han determinado a lo largo de la sesidn. ¢ Cual es el costo de capital del proyecto?



CAPACITACION EMPRESARIAL

CosTO PONDERADO DE CAPITAL

wacc = wk, + wak; + wyk,
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CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 3.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO
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CAPACITACION EMPRESARIAL

¢Que es el

capital de

trabajo?
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* Es la cantidad de recursos con los que cuenta la empresa para cubrir

sus pasivos de corto plazo.

 El Capital de trabajo se clasifica en:

* Bruto

* Neto



COFIUC

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

METODOS DE CALCULO

Ciclo
productivo

Déficit
acumulado
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CAPACITACION EMPRESARIAL

* Proyecta los niveles promedios de activos circulante (caja, cuentas por cobrar a clientes e

inventarios) y de pasivos de corto plazo (crédito bancario de corto plazo, proveedores y

otras cuentas por paga corto plazo)

Capital de Trabajo Neto = Activo circulante — Pasivo de corto plazo

 Se utiliza en proyectos de negocios en marcha

* Prefactibilidad
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Capital de Trabajo = Activos Circulantes — Pasivo Circulante



Elaborar el flujo de caja mensual para el primer ano
Calcular los saldos acumulados mensuales
|dentificar el déficit acumulado maximo

Calcular los saldos incluyendo el capital de trabajo
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CAPACITACION EMPRESARIAL

EJEMPLO
o
Ingresos 1,000 1,890 2,000 2500
Egresos 1,200 798 2,189 1800
Balance -200 1’092 -189 700
Balance acumulado -200 892 703 1,403
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CAPACITACION EMPRESARIAL

CAPITAL DE TRABAJO EN FLUJOS DE EFECTIVO

T S A N T

Ingresos

Capital de Trabajo
Egresos

Balance

Balance acumulado

1,000

200

1,200

0

0

1,890 2,000
798 2,189

1’092 -189

1’092 903

Tel. 01 (55) 4630 4646
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CAPACITACION EMPRESARIAL

PROGRAMA DE ENTRADAS VENTAS del Mes 2 1°200,000

Contado 50,000 60,000
Crédito

45 dias 200,000 240,000

60 dias 1’000,000 900,000
Total de ingreso 50,000 200,000 1’600,000 240,000 900,000
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CAPACITACION EMPRESARIAL

PROGRAMAS DE SALIDAS O EGRESOS

Compras (Materia prima)
Contado
Crédito
30 dias
60 dias
Préstamos (mensuales)
Impuestos
Salarios
Pago de renta
Total

175,000 200,000
175,000 200,000
350,000

50,000

250,000
175,000 675,000 550,000

Tel. 01 (55) 4630 4646
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CAPACITACION EMPRESARIAL

FLUJO DE EFECTIVO

Entradas 50,000 200,000 1’600,000 240,000 900,000

Salidas 175,000 675,000 550,000 400,000
Saldos -125,000 200,000 135,000 240,000 350,000 -400,000
Saldos acumulados -125,000 75,000 210,000 450,000 800,000 400,000

Capital de trabajo $125,000
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CAPACITACION EMPRESARIAL

PROGRAMA DE ADQUISICIONES Y REPOSICIONES DE
MOBILIARIO

Balance de equipos Calendario de inversiones de reposicién

Tractor TL8O $30.000

Tractor TL30 1 $30.000 $30.000 8 $1.000 $1.000

. Pulverizador S800 $800
Pulverizador 2 $400 $800 4 $100 $200 e $5.000
Arado de vertedera 1 $5.000 $5.000 10 §500 $500 Siilcheste $1200
Motobomba 1 $1.200 $1.200 6 $2.000 $2.000 Carro esparcidor $7.000
Carro esparcidor 1 $7.000 $7.000 8 $1.200 $1.200 Carro remolque $3.000
Carro remoique 1 $3.000 $3.000 8 $200 $200 Total $800 $1.200 $40.800 $5.000

Fuente: Sapag. p.127
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ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

.
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Considera todas las erogaciones que se realizan en la adquisicion de

bienes que se espera que generen beneficios después de un afio.



COFIUC’
PROCESO PARA ELABORA EL PRESUPUESTO DE CAPITAL
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Los estados financieros proforma son estados que contienen, en parte,
uno o varios supuestos o hipotesis con el fin de mostrar cual seria la
situacion financiera o los resultados de |las operaciones si éstos

acontecieran.



Mostrar retroactivamente la situacion financiera que se hubiese tenido
al incluirse hechos posteriores que se han realizado en los resultados
reales o bien, cuya posibilidad de ocurrir suficientemente cierta a la

fecha de preparacion de los estados financieros
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CAPACITACION EMPRESARIAL

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
Concepto | o | 1 | 2 | 3

Ventas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Gastos de venta

UAIDI

Intereses

UADI

Depreciacion

Utilidad antes de impuestos

Impuestos
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COFIJC”

PRESUPUESTO DE CAPITAL O FLUJO DE EFECTIVO
oewo |0 | 1 | 2 | 3 | a | 5 | o

Utilidad
Depreciacion

Flujo

Activos fijos

Gastos de instalacion
Capital de trabajo

Financiamiento
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CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 4.

EVALUACION FINANCIERA

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



El ejemplo se tomara del caso que se elaboro en el presupuesto del

capital de trabajo.



1

2

3.

4.

. Valor actual neto (VAN)
. Tasa Interna de rendimiento (TIR)
Periodo de Recuperacion de la inversion (PRI)

Indice de rentabilidad (IR)



COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

VALOR ACTUAL NETO (VNA)

VAN. Es la suma de los flujos generados por el proyecto traidos a valor presente.

__ wvn FlujosdeEfectivo N _ FE4 FE, FE,
VNA = 2.i=1 (1+D)n lo =t Tawe T T avr o
Regla de Decision
1
Factor de Descuento A+ D" * Siel VAN > 0 se acepta el proyecto

* Siel VAN = 0 se rechaza el proyecto
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TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

TIR—zn: fn [h =0
_1_1(1+1)n v
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TIR. Mide la rentabilidad en porcentaje. Es |la tasa que hace que el VNA sea igual a cero.

Métodos de calculo

* Interpolacion Regla de Decision

* Medios electronicos * SITIR >wacc se acepta el proyecto

e Excel _
* SiTIR < wacc se rechaza el proyecto
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CAPACITACION EMPRESARIAL

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

Cantidad de la Iy no recuperada
al principio del afio de recuperacion
FE total generado durante
el ano de recuperaciéon

PRI = No.de aio antes de la recupacion total de la I +

* El PRI puede calcularse con los flujos originales y/o con los flujos descontados.

 Este indicador debera de compararse con las expectativas que tengan los

inversionistas para saber si se acepta o se rechaza el proyecto.
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COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

INDICE DE RENTABILIDAD DE LA INVERSION (IRI)

IRI= Representa la Cantidad de dinero por cada peso que se

invierte.
n Flujosde Efectivo ,
i=1 1+m
IRI = I Regla de Decision

 SiellRlI > 1 se acepta el proyecto
 SielIRI =1 puede ser viable el proyecto

 SielIRI < 1 el proyecto se rechaza
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CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 5.

PLAN DE NEGOCIOS

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
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Estudio de la informacion donde se describe un negocio, se analiza la situacion del
mercado y se establecen las acciones que se realizaran en el futuro, junto a las
correspondientes estrategias que seran implementadas, tanto para la promocion
como para la fabricacion del producto; contiene entre sus puntos principales la

evaluacion sistematica e integral del proyecto y un analisis de su factibilidad.



COfAUC

FASES DEL PLAN NEGOCIO

‘Puesta en

» marcha
Elaboracion

del plan de

. - negocios
Evaluacion

de la Idea

@ .,
Generacio
n de la
Idea
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Una idea se concreta mediante un proyecto, es decir, un conjunto de acciones

integradas en fases secuenciales que se interrelacionan y coordinan con la finalidad

de alcanzar una meta especifica.

» Tipo de producto que ofreceremos,

» Necesidad a partir de la cual surge el proyecto,

» Posible competencia existente,

» Recursos econdmicos y humanos que seran requeridos y un

» Estimado de tiempo que tomara poner en marcha el proyecto



Antes de elaborar cualquier documento formal, asumir compromisos que
impliquen algun tipo e inversion es necesario someramente analizar la viabilidad

de la idea y estimar si en primera instancia es posible y rentable seguir con el

proyecto.
1. ¢élaidea es diferente?
2. (Existe demanda y mercado para el producto o servicio?

3. écuanto se requiere para realizar el producto o prestar el servicio?



* Consiste en describir detalladamente |la idea y considerando las

respuesta.

* Plasma la configuracion y funcionamiento de la empresa o negocio a

corto, mediano vy largo plazo.

* Es |la ruta que debera seguir la organizacion para alcanzar los

objetivos



Facilita la
Define el alcance adquisicion de

de la empresa financiamiento o
apoyos




COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS

O o0 NOUAEWDNRE

o
N = O

Resumen ejecutivo

Concepto del Negocio, Antecedentes
Descripcion del producto

Mision y Visidon de la empresa

Perfil del cliente y mercado potencial
Plan de mercadotecnia y Ventas
Sistema de negocio y organizacion
Plan de implementacion

Plan de recursos humanos

Plan financiero

Aspectos legales

Oportunidades y Riesgos

Business Plan

YES > $
@ —s DOES IT/\'

,
|

\ 4

WORK?

«__ ____NO
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COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

RIESGO VS INCERTIDUMBRE

Riesgo Incertidumbre

El riesgo considera que los supuestos de la La incertidumbre se refiere a una serie de
proyeccion se basan en probabilidades de eventos futuros a los que es imposible

ocurrencia que se pueden estimar. asignar una probabilidad.
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COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

METODOLOGIAS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS BAJO
INCERTIDUMBRE

Analisis de

¢Qué pasa con el VAN si se modifica el valor de

Escenarios una o mas variables?
- Analisis de Hasta donde se puede modificar el valor de una
Incertidumbre yee 0 mas variables que le proyecto tenga como
puntos criticos minimo un VAN de 0.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

EJEMPLO ANALISIS DE ESCENARIOS

Para una inversion de $25,000 la empresa identifica tres escenarios que pueden

condicionar el valor actual de los flujos netos proyectados a los que se les asigna

una probabilidad de ocurrencia.

Escenario Probabilidad VA Flujo de Efectivo Inversion Inicial
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DETERMINACION DEL VPN ESPERADO

(4)=(2)-(3)

(1) (2) (3) VPN

SENELLE Probabilidad VA Flujo de Efectivo Inversion Inicial
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