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Antecedentes

“La vida es todo acerca de tomar riesgos para 
conseguir lo que quieres”

Adam Lambert

2



Antecedentes

• Desde siempre se tienen que asumir y enfrentar riesgos.

• Conforme se tiene mayor consciencia de los riesgos se
buscan mecanismos para mitigarlos o eliminarlos.

• El emprendedor asume riesgos en su negocio

• La empresas enfrentan diferentes tipos de riesgos,
dependiendo de su actividad, giro, operación.
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Antecedentes
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Antecedentes
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Antecedentes
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Riesgo e Incertidumbre

• Riesgo:

“Posibilidad de que se produzca un contratiempo o una
desgracia de que alguien o algo sufra perjuicio o daño”

• Incertidumbre:

“Falta de seguridad, de confianza o de certeza, especialmente
cuando crea inquietud”
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Objetivos

• Identificación de los recursos de las empresas
• Materiales
• Humanos
• Financieros

• Identificación de riesgos

• Evaluación del impacto financiero
• Pérdida esperada
• Var

• Jerarquización de riesgos

• Programas de prevención
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Proceso de riesgos

Identificación 
del riesgo

Medición de 
riesgos

Control de 
riesgos

Revisión de 
riesgos
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Relación con Gobierno corporativo
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Relación con Gobierno corporativo

• Beneficios del gobierno Corporativo

• Permanencia de la empresa

• Genera crecimiento y valor de la organización

• Mejora la imagen de la entidad

• Permite incorporar el valor de Intangibles
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Relación con Gobierno corporativo

• Administración de riesgos

• Reduce quebranto y, por tanto genera valor para la 
organización.

• Elimina riesgo reputacional y por tanto, mejor imagen de 
la empresa.

• Al tener mayor control sobre los riesgos, permite que se 
incorporen nuevos inversionistas y por tanto, se 
fomenten proyectos de inversión.
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Marco Normativo ISO 31000
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Marco Normativo ISO 31000

• Principios
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Marco Normativo ISO 31000

• Principios
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Marco normativo COSO
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Tipos de riesgos
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Tipos de riesgos (Por tipo de actividad)
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Tipos de riesgos (Por naturaleza)
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Tipos de riesgos (Por naturaleza)
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Tipos de riesgos (Por naturaleza)
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Tipos de riesgos (Por naturaleza)
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Tipos de riesgos (Por naturaleza)
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Identificación y documentación de riesgos
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Identificación y documentación de riesgos
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Informes de riesgos (INEGI)
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Informes de riesgos (INEGI)
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Informes de riesgos (INEGI)
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Informes de riesgos (INEGI)
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Informes de riesgos (INEGI)
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Informes de riesgos (INEGI)

42



Fuentes de riesgos

43



Beneficios de la administración de riesgos 
(Control Interno)
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Beneficios de la administración de riesgos 
(Control Interno)
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Estrategias de Control
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Estrategias de Control
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Estrategias de Control
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Estrategias de Control
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Control Interno

• Definición

• SON LAS POLÍTICAS, PROCEDIMIENTOS, ACTIVIDADES,
ACCIONES, DISEÑADAS Y EJECUTADAS PARA ASEGURAR
QUE LOS RIESGOS SE MANTENGAN DENTRO DE LOS
NIVELES DE TOLERENACIA ACEPTADAS.
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Control Interno
• Tipos

• Preventivo. Controles diseñados para evitar que ocurra
algún evento de alto riesgo.

• Detectivo. Controles que hacen evidente algún
problema o riesgo, sobre el cual se deben tomar
medidas.

• Correctivo. Controles que reducen el riesgo o el efecto
causado, a través de la ejecución de planes de
remediación.
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Control Interno

• Ejemplos de controles preventivos

• Políticas, procedimientos y descripciones de puestos.

• Niveles de aprobación

• Documentación de transacciones

• División de funciones.

• Facturación – Inventarios – Cuentas por cobrar

• Compras – Inventarios – Cuentas por pagar

• Control físico de activos

• Control de inventarios

• Control de activo fijo
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Control Interno
• Ejemplos de controles detectivos

• Conciliaciones de cuentas

• Conciliación bancaria

• Conciliación vs saldos de clientes, proveedores

• Conteos físicos

• Levantamiento de inventarios periódicos y aleatorios

• Inventario físico de activos fijos

• Seguimiento de presupuesto

• Análisis de variaciones y desviaciones
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